


Mensaje de la Presidenta del Consejo
de Desarrollo Econémico de Tijuana (CDT)

Es un placer compartir el Reporte Anual 2025 “Tijuana en NUmeros” del
Centro Metropolitano de Informaciéon Econdmica y Empresarial (CEMDI)
con todos ustedes. Este documento es el resultado de un esfuerzo
dedicado para recopilar, analizar y presentar la informacién econdémica
clave que refleja el estado actual de nuestra ciudad.

Como actor clave en la generacion y difusion de informacién precisa y
oportuna, afirmamos nuestro compromiso con el desarrollo econdémico y
la prosperidad para todos.

Los sectores clave de nuestra economia han mostrado una adaptabilidad,
un logro que ha sido posible gracias al talento y el esfuerzo de su
comunidad. Esta capacidad se ha visto potenciada por la continua
colaboracién entre los sectores publico y privado, la cual ha creado un
entorno propicio para el crecimiento sostenible.

Creemos firmemente en el poder de los datos para impulsar decisiones
informadas y estrategias efectivas. Al proporcionar un analisis detallado
de la economia de Tijuana, aspiramos a fortalecer la base sobre la cual se
construyen politicas publicas, se toman decisiones empresariales y se
planifica el futuro.

Agradecemos la dedicacién del equipo del CEMDI y a todas las partes
involucradas que hicieron posible este informe. Sigamos trabajando
juntos, con visién, innovacion y solidaridad, para que Tijuana siga siendo
un ejemplo de crecimiento, resiliencia y prosperidad para todos.

@w@ oo s
ETAMENTE

Ana Alicia Meneses Martinez
Presidenta del Consejo de Desarrollo
Econdmico de Tijuana (CDT)






Tijuana en numeros

Reporte anual 2025

Introduccién

Presentamos el Reporte Anual 2025 “Tijuana en Numeros”, elaborado por
el Centro Metropolitano de Informacién Econdmica y Empresarial (CEMDI).
Este documento refleja el resultado de un afio lleno de desafios en nuestra
vibrante y dinamica ciudad.

Nuestra misién es generar y difundir conocimiento econdmico de calidad.
Creemos firmemente que la informacién debe ser accesible para todos
los ciudadanos, desde empresarios y académicos hasta emprendedores
y la sociedad en general, ya que constituye la base para la participaciéon
informada, la critica constructiva y la toma de decisiones tanto en el ambito
publico como en el privado.

El CEMDI se enorgullece de ser un observador imparcial, comprometido
con la informacién precisa y oportuna. Para este fin, hemos trabajado
incansablemente en la recopilacién y el analisis de datos clave que
proporcionan una vision integral de la salud econdmica de nuestro
municipio. A través de este reporte, ofrecemos una radiografia precisa de
los indicadores clave, destacando los desafios.

Agradecemos a todas las empresas, instituciones y ciudadanos que han
colaborado con el CEMDI alo largo de este afio, compartiendo su informacioén
y conocimientos para enriquecer este informe.

Sin mas preambulo, los invitamos a explorar este reporte, convencidos de
que solo mediante la transparencia, el didlogo informado y la participacién
colectiva podremos asegurar un desarrollo prospero y resiliente para Tijuana.
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POBLACION REPORTE ANUAL 2025

4,131,619

Habitantes en Baja
California en 2025

2,151,740

Habitantes
en Tijuana en 2025

2,416,539

Habitantes suman
la Zona metropolitana
de Tijuana (TJ-TEC-ROS)

Tipo de cambio Tijuana | Compra 2025

- - - - - - - - - =
1,741,700 1,797,757 1,855,054 1,913,117 1,961,388 1,995,211 2,032,847 2,072,823 2,112,570 2,151,740
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: CEMDI con informacién a partir de Proyecciones de CONAPO 2020-2070.

1.1 Sexo
“ Hombres “ Mujeres
1,091,103 1,060,637
1.2 Edad
° ()
T
Oa ‘E\ﬁos 20 a 44 ainos 45 a 64 ainos 65 y mas

Fuente: CEMDI con informacién a partir de Proyecciones de CONAPO 2020-2070.
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1.3 Afiliados a una instituciéon de salud

0 00 o000

Con afiliacién Sin afiliaciéon ces
a servicios de salud a servicios de salud No especificado

1,426,523 481,326 14,674

74.20% 25.04% 0.76%

IMSS 1,071,176 75.09%

Seguro Popular / Nueva Generacic?n (Siglo XXI) 183.185 12.84%
o Instituto de Salud para el Bienestar ?

Seguro privado 64,433 4.52%

ISSSTE 55,063 3.86%

ISSSTE estatal 22,514 1.58%

IMSS-PROSPERA o IMSS-BIENESTAR 7,003 0.49%

Pemex, Defensa o Marina 1,714 0.12%

Otra instituciéon 21,435 1.50%

Nota: Una persona puede estar dafiliada en multiples instituciones de salud
Fuente: CEMDI con informacién del Censo de Poblacion y Vivienda - 2020
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2.1PIB

En Tijuana se registré un Producto Interno Bruto (PIB) de $520.0 mil millones de pesos (MMDP) en el afio 2020.
Para 2021, la ciudad experimentd un crecimiento, alcanzando un PIB de $599.8 mil millones de pesos.
En 2022, Tijuana registré un Producto Interno Bruto de $636.5 mil millones de pesos. Esta cifra la ubicé en la quinta

posicién a nivel nacional, ademas representd el 55.5% del PIB de Baja California y contribuyd con el 2.2% del PIB
Nacional.

Fuente: CEMDI con informacion de IRAE’s de Citibanamex.

2.2 Inflaciéon

Octubre 2024 - Octubre 2025 Octubre 2025 - Septiembre 2025

Anual 3.43% Mensual 0.23%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

2.3 Tipo de cambio

Tipo de cambio Tijuana | Compra 2025

$19.97 $19.89 $19.52 $19.45 $19.06 $18.35 $18.04 $18.08 $18.48 $18.78 $18.80
ENE FER MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV

1
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goD) GoD) gon 5D goD)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

20.81% 19.82% 19.39% 20.14% @ 17.65% 6.44%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

O oD EoD, EoN

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
4.82% -0.77% -0.96% -0.79% -5.05%
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

Tipo de cambio Tijuana | Venta 2025

$20.22 $20.17 $19.89 $19.56 $19.94 $18.63 $18.30 $18.30 $18.10 $17.95 $17.99
ENE FER MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV

@oD) @on @oD) @on
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
19.93% 19.77% 19.60% 18.76% 20.78% 5.37%
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
O COD O @Y
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
3016% '1061% '4094% '6061% '10.14%
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

Fuente: Informacion CEMDI - 2025
12



rﬂ?i}JTl-'UA,!!A%%'}EE-:: ECONOMIA REPORTE ANUAL 2025

2.4 Competitividad
2.4.1indice de competitividad

Tijuana obtuvo la posicion 19 de 20 ciudades de mas de un milldn de habitantes de acuerdo con el Estudio del
“Indice de Competitividad Urbana” (ICU) 2024, publicado por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO).
Este indice mide la capacidad de las ciudades para atraer y retener talento e inversiones, tanto nacionales como
extranjeras. Los temas en los que la ciudad sobresale son:

Mercado Sistema politico
de Trabajo: posicion 5 y gobiernos: Posicion 5

Mide el desempeiio de la ciudad en Mide el desempeiio de la ciudad en
indicadores como: brecha de indicadores como percepciéon de
ingresos por género, producto medio corrupcion estatal en las zonas
del trabajo, informalidad Ilaboral, urbanas, nuevas viviendas verticales y
entre otros; con el fin de conocer la mortalidad infantil, entre otros; con el
situacion del mercado laboral. fin de conocer el desempefio de los

sistemas politicos y los gobiernos.

Fuente: CEMDI con informacién del indice de Competitividad Urbana (ICU), IMCO 2024.

2.5 Salario minimo

Resto del pais Zona Libre Frontera Norte

2025 $278.80 2025 $419.88
2026 $315.04 2026 $440.70

Fuente: CCEMDI con informacion del Diario Oficial de la Federacion (DOF).

2.6 Empleo

ElI IMSS registra el nUmero de trabajadores afiliados y patrones dentro del sector formal; sin embargo, estas cifras no
representan la totalidad del empleo asalariado. Ademas, se basan en puestos de trabajo —no en personas—, y una
misma empresa puede contar con varios registros patronales.

Por su parte, el INEGI, a través de la ENOE, ofrece una perspectiva mas amplia del mercado laboral, al medir a las
personas ocupadas, los niveles de ingreso, el tamafio de las unidades econdmicas, la informalidad y el desempleo.
Por ello, sus cifras no son directamente comparables con las del IMSS.

2.6.1 Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de Tijuana durante el tercer trimestre de 2025 fue de 899 mil 53
personas. Este indicador corresponde a las personas en edad de trabajar que, durante el periodo de referencia,
tenian un empleo o buscaban activamente uno.

Al compararlo con el mismo trimestre de 2024, se registra un aumento del 2.23% en la PEA de la ciudad.

13
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2.6.2 Poblaciéon Ocupada (PO)

La poblacién ocupada durante el tercer trimestre del 2025 fue de 875 mil 738 personas, estos se dividen en los
siguientes sectores:

Primario Secundario Terciario No especificado

0.19% 35.44% 59.20% 5.17%

Poblacién Ocupada (PO) por sector

ne
ne
ne

Agricultura, Industria .
ganaderia, silvicultura, extractiva R e Construccién
cazay pesca y de la electricidad

a B

;é’
; - | T4 00"
Restaurantes Transportes,

Comercio y servicios comunicaciones, correo
de alojamiento y almacenamiento

Servicios
profesionales, financieros
y corporativos

163279 ] 72962 ] 58745 J 70,843

e
111

Y

¢

L
e s organismos
sociales diversos y

internacionales

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI — 3er trimestre 2025.
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2.6.3 Tasa de ocupaciéon laboral 2.6.4 Tasa de Informalidad
Tijuana registré una ocupacién laboral del 97.41% Se registré una tasa de informalidad laboral de
durante el tercer trimestre de 2025, superando 37.91% en el municipio, 17.50 puntos porcentuales
asi la tasa nacional. menos que la tasa nacional.

Fuente: CEMDI con informacioén de INEGI - 3er trimestre 2025.

2.6.5 Empleo Formal

A noviembre de 2025, se registraron en Tijuana 567,315 trabajadores asegurados. Esta cifra representd una
disminucién del 0.35% en comparacion con el mes anterior y del 3.03% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Empleo formal por sector

Noviembre  \aracion  Variacion

Industria de la transformacion 274,722 -1.38% -7.59%
Comercio 97,855 0.15% -1.17%

Servicios de empresas 97,266 1.29% -5.72%
Servicios sociales 35,256 0.08% 4.35%
Transportes y comunicaciones 33,484 2.03% -6.47%
Industria de la construccion 26,734 -0.40% -11.22%
Agricultura 957 -8.94% 9.75%

Industria eléctrica 875 1.98% 5.68%

Industrias extractivas 166 1.22% -43.34%

Fuente: CEMDI con informacién del IMSS — Noviembre 2025.

2.7 Unidades econdémicas

En 2025, se registré un total de 64,987 unidades econdmicas en Tijuana, lo que representa un incremento del
0.23% en comparacion con el aflo anterior. Del total, destaca que el 89.09% de los establecimientos corresponde al
segmento de las microempresas. Asimismo, el 38.55% de las unidades econdmicas se dedica al comercio.

Unidades econémicas por tamafo de empresa.

o an —ﬁ— Ay
(] =] ERE 444
Micro Pequeiia Mediana Grande

15
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Unidades econémicas por sector.

A

| 4

Restaurantes
y servicios
de alojamiento

Unidades econémicas Unidades econémicas Unidades econémicas Unidades econémicas
25,050 13,146 7,484 6,787

Y

Servicios
sociales

Servicios
diversos

Comercio

-Q —

'o_o ]
Servicios e Transportes, Gobierno
profesionales, financieros manufacturera comunicaciones, correo y organismos
y corporativos y almacenamiento internacionales

Unidades econémicas Unidades econémicas Unidades econémicas Unidades econémicas
6,537 4,106 880 595

£ B %

Industria Agricultura,
Construccion extractiva ganaderia, silvicultura,
y de la electricidad cazay pesca

Fuente: CEMDI con informacién del DENUE - 2025.
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REGIDOR

La Ley de Ingresos: el punto de partida
de una Ciudad gque funciona.

Cada aflo, los gobiernos municipales elaboran un documento clave para el
funcionamiento de la ciudad: la Ley de Ingresos. Aungue su nombre suene
técnico, en realidad se trata de una herramienta fundamental, pues define
como y de dénde obtendra recursos el gobierno para cumplir con su

principal responsabilidad: servir a la ciudadania.

La Ley de Ingresos establece, de manera ordenada, los recursos que el
municipio espera recaudar durante un ejercicio fiscal. Estos provienen
principalmente de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y
participaciones federales. En términos simples, es el plan financiero que
permite saber con qué recursos contara el Ayuntamiento para atender
necesidades tan cotidianas como la seguridad, la recoleccién de basura,

el alumbrado publico, el mantenimiento de vialidades, los programas

sociales y el desarrollo urbano.

Su importancia es clara: no se puede gastar lo que no se ha previsto ingresar. Por
ello, la Ley de Ingresos representa el punto de partida para una administracion
responsable, transparente y orientada a resultados.

En México, los ingresos publicos mantienen una estrecha relacion con el entorno
macroecondmico, tanto global como nacional. En un contexto marcado por la volatilidad
financiera internacional, presiones inflacionarias moderadas y ajustes en la politica
monetaria, el desempefio fiscal reciente ha sido producto de la prudencia en el manejo
de las finanzas publicas y de mejoras en la eficiencia recaudatoria. Estos factores inciden
directamente en la capacidad de los gobiernos locales para cumplir con sus
compromisos y atender las necesidades de la poblacién.

En este escenario, el Ayuntamiento de Tijuana ha optado por una estrategia fiscal con
enfoque social y contraciclico. Para el gjercicio fiscal 2026, la politica de estimulos busca
equilibrar el fortalecimiento de la recaudacién municipal con el alivio de la carga
tributaria a los hogares y sectores mas vulnerables.

Destacan los incentivos al pago oportuno del impuesto predial, el uso de valores
catastrales histéricos con descuentos adicionales y esquemas diferenciados segun el
tipo de inmueble. Todo ello bajo criterios de equidad, certeza juridica y justicia fiscal.

Los ingresos estimados para el ejercicio fiscal 2026 ascienden a 12,629 millones de
pesos, de los cuales mas de la mitad provienen de participaciones y aportaciones
federales. Los impuestos municipales representan cerca del 23 %, seguidos por los
derechos con un 13 %. Esta composiciéon refleja tanto la importancia de la recaudacion
local como la necesidad de mantener una coordinacién efectiva con los otros érdenes de
gobierno.



Ingresos estimados para el Ejercicio Fiscal 2026

CONCEPTO

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejora
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios (paramunicipales)
Participaciones y Aportaciones Federales
Convenios
Participaciones y Aportaciones Estatales
Otros Ingresos

Ingresos Totales

MDP
2,909,589,898
O
O
1,613,069,145
48,049,486
117,694,430
113,559,007
6,858,103,578

362,316

968,881,455

0

12,629,309,315

Ingresos Estimados a recaudar para el Ejercicio Fiscal 2026

[¢)
54%
Participaciones
y Aportaciones

Federales

O,

1%
Ingresos por Venta de Bienes
y Servicios (Paramunicipales)

, ——i23%

18%

Impuestos

Impuestos

~—13%

Derechos

1%

Participaciones
y Aportaciones Estatales



Bajo una visidn humanista, esta administracién coloca a las personas en el centro de las decisiones
publicas. Por ello, se proponen estimulos fiscales dirigidos a adultos mayores, personas con
discapacidad, pensionados, jubilados, viudas y familias tijuanenses. Estas medidas no solo facilitan el
cumplimiento de las obligaciones fiscales, sino que también reconocen y premian a los contribuyentes
cumplidos.

Como antecedente, en el ejercicio fiscal anterior se permitié pagar el impuesto predial con valores
catastrales de 2020, aplicando un descuento del 10 %. Para 2026, el beneficio se amplia: durante los
meses de enero a marzo, las y los contribuyentes podran pagar utilizando valores catastrales de 2021
con un descuento del 20 %. El esquema es optativo, permitiendo elegir entre la tabla vigente de 2026
o el estimulo fiscal, segun convenga a cada contribuyente.

Adicionalmente, se implementan estimulos para la regularizaciéon de actividades econdmicas, como la
expedicion y venta de bebidas alcohdlicas, con el objetivo de ampliar la base de contribuyentes,
fomentar la formalidad y fortalecer la recaudacion sin afectar negativamente los ingresos municipales.

En conjunto, estas acciones reflejan un compromiso claro: apoyar a la ciudadania sin comprometer las
finanzas publicas. Se trata de fortalecer la recaudacién, promover la justicia fiscal y traducir la disciplina
financiera en mejores servicios y mayor bienestar para las y los tijuanenses.

ATETAMENTE

Mtro. Lemuel Ramirez Jimenez
Presidente de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal
del H. XXV Ayuntamiento de Tijuana, Baja California.
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SECTORES ECONOMICOS REPORTE ANUAL 2025

3.1 Sector Primario

3.1.1 Poblacién ocupada 3.1.2 Valor de produccién
Tijuana ocupa el sexto lugar en cuanto al valor de
produccién agricola en el estado. La agricultura
del municipio generé un valor de produccién de
$6,858,160 pesos durante 2024.

En el municipio 1,662 personas
trabajan en el sector primario.

3.1.3 Principales cultivos

{

Pasto tapete

$1,950,000

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

30,900

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

s

$796,000

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

128

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

&

Aceituna

$1,000,000

VALOR DE PRODUCCION
(GEN))

100

VOLUMEN DE PRODUCCION
[QUEERED)]

0

Cebolla

$483,000

VALOR DE PRODUCCION
(GEN))

VOLUMEN DE PRODUCCION
[QUEERED)]

21

Cilantro

$980,000

VALOR DE PRODUCCION
(GESe)

140

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

w

Avena forrajera

$455,000

VALOR DE PRODUCCION
(GESe)

2,275

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

Verdolaga
$920,460

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

148

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

$150,000

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

20

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)
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REPORTE ANUAL 2025

Cebada forrajera

$66,000

VALOR DE PRODUCCION
(GENeS)]

60

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

Naranja

$57,200

VALOR DE PRODUCCION
(GEN))

5

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

3.1.4 Produccién en la ganaderia

of
Leche de bovino

$738,811.57

VALOR DE PRODUCCION
(GENeS)]

74,895.74

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

$9,096.90

VALOR DE PRODUCCION
(GENeS)]

283.592

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

@

Huevo plato

$86,686.93

VALOR DE PRODUCCION
(GEN)

3,090.44

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

Ovino

$6,125.30

VALOR DE PRODUCCION
(GEN)

101.92

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

VALOR DE PRODUCCION
(GENS))

250

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

$27,760.01

VALOR DE PRODUCCION
(GENS))

437.157

VOLUMEN DE PRODUCCION
(QUOEECES)

AN

Caprino

$3,881.72

VALOR DE PRODUCCION
(GENS))

72.48

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

Total

$6,858,160

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

34,082

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

s
an
Porcino

$20,319.28

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

463.69

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

Abeja
$174.10

VALOR DE PRODUCCION
(Pesos)

3.37

VOLUMEN DE PRODUCCION
(Toneladas)

$892,855.80 79,348.40

VALOR DE PRODUCCION VOLUMEN DE PRODUCCION
(Pesos) (Toneladas)

@ Total

Informacion Agroalimentario y Pesquera (SIAP) - 2024.

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema de
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3.2 Sector Secundario
3.2.1 Parques Industriales

i Segun la Asociacion Mexicana de Parques Industriales Privados, A.C. (AMPIP),
iR en 2023 habia 29 parques industriales en Tijuana.

3.2.1.1 Industria Maquiladora

Para el mes de septiembre, la industria maquiladora en Tijuana registré 595 establecimientos activos pertenecientes
al programa de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién (IMMEX). Esta cifra representa
el 64.60% de los establecimientos del estado bajo este programa.

Numero de establecimientos IMMEX Tijuana | 2025

604 606 603 602 605 605 606 609 595
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

N N N A d

Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025
0.33% 0.33% -0.50% -0.17% 0.50%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

-0.49% 0.50% 0.00% 0.00% -0.33%

Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual

Junio 2025 Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025

0.00% 0.17% 0.50%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual

-2.30%

Var. Anual

-0.33% -0.66% -0.65%

Var. Anual Var. Mensual Var. Mensual

-1.00%

Var. Mensual

Nota: Los datos de Tijuana incluye Rosarito.
Fuente: CEMDI con informacion de INEGI.
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En Tijuana se registraron 231,675 personas ocupadas en empresas IMMEX. Esta cifra representa el 66.55% del
personal ocupado en empresas IMMEX del estado.

Personal ocupado IMMEX Tijuana | 2025

230,501 231,863 231,026 228,308 228,564 227,991 228,623 229,474 231,675
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

dlh alh dlh dlh dlh

Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025

-0.47% 0.59% -0.36% -1.18% 0.11%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

'5070% '5049% '6032% '7005% '9036%

Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual

Junio 2025 Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025

-0025% 0.28% 0037%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual

0.96%

Var. Anual

-7.41% -7.11% -7.44%

Var. Anual Var. Mensual Var. Mensual

-3.88%

Var. Mensual

Nota: Los datos de Tijuana incluye Rosarito.
Fuente: CEMDI con informacion de INEGI.

3.2.2 Comercio exterior

Para septiembre de 2025, Tijuana registré $2,923.42 millones de ddélares en compras internacionales y $3,015.07
millones de ddlares en ventas internacionales. Esto generd un superavit comercial de $91.65 millones de ddblares, que
es la diferencia positiva entre el valor de las ventas y el de las compras.
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P @ (] (] ]
L N % m+ B+
- Millones Variaciéon Variaciéon
Tijuana de délares anual mensual
COMPRAS INTERNACIONALES $2,923.42 -8.73% 2.21%
VENTAS INTERNACIONALES $3,015.07 -12.45% -12.91%
BALANCE $91.65 -61.94% -84.77%

Principales exportaciones e importaciones:

EXPORTACIONES

1 MONITORES Y PROYECTORES, QUE NO INCORPORAN $744.12
APARATOS DE RECEPCION DE TELEVISION :

5 INSTRUMENTOS Y APARATOS UTILIZADOS $292.68
EN CIENCIAS MEDICAS ‘

3 FERULAS U OTROS ARTICULOS Y APARATOS DE FRACTURA; $194.33
ARTICULOS Y EXTREMIDADES ARTIFICIALES; AUDIFONOS ‘

IMPORTACIONES

1 CIRCUITOS ELECTRONICOS INTEGRADOS $164.14
2 PARTES DE MAQUINARIA $154.77
3 PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS AUTOMOTORES $146.58

Principales paises destino y origen:

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
ESTADOS UNIDOS $2,735.47 ESTADOS UNIDOS $1,036.60
CANADA $64.83 CHINA $831.50
ALEMANIA $14.18 VIETNAM $151.85

Nota: Millones de délares
Fuente: CEMDI con informacién de Secretaria de Economia — Septiembre 2025
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3.2.3 Infraestructura

Durante el periodo de enero a noviembre
de 2025 se convocaron 73 licitaciones en el
sector de la construccién.

El importe total adjudicado de las
66 licitaciones exitosas ascendié6 a
$589,863,237.47 MPD.

De las 73 convocatorias, 25 correspondieron
a Invitaciones Simplificadas (IS) y 48 a
Licitaciones Publicas. De este total, 6 fueron
declaradas desiertas y 1 no presenté.

Las Licitaciones Publicas concentraron el
80.27% del importe total, mientras que las
Invitaciones Simplificadas representaron el

19.73%..

Fuente: CEMDI con informacién de la Direccién de Obras e Infraestructura
Urbana Municipal (DOIUM,).

3.3 Sector Terciario

3.3.1 Turismo

Tijuana es una de las ciudades fronterizas mas transitadas y grandes del mundo,
y tiene el cruce fronterizo terrestre mas dinamico a nivel global.

En 1967 surgié en Tijuana la internacionalmente reconocida carrera Baja 1000.

o

Tijuana tiene cuatro mercados que destacan por su atractivo turistico a nivel local, regional
y binacional: Mercado Hidalgo, Mercado El Popo, Mercadode Artesanias y Mercado de Abastos.

Tijuana cuenta con el icénico Arco Monumental en la Avenida
Revolucién, simbolo del vinculo entre México y Estados Unidos.

>

En 1955 se fundoé el tradicional Mercado Hidalgo, que ofrece antojitos
mexicanos, frutas, verduras y una muestra del folclor tradicional de México.

1L

El Mercado El Popo cuenta con mas de 90 afos de historia y ofrece una gran
variedad de productos como frutas, verduras, hierbas, azlicar y especias, entre otros.

Visita el CECUT (Centro Cultural Tijuana), el recinto cultural
mas importante del noroeste de México y un icono de la ciudad.

Disfruta de una pelicula en su pantalla IMAX y contempla las exhibiciones
en El Cubo, su galeria de arte publica, ambas ubicadas en el CECUT.

Aprende sobre ciencia y tecnologia junto a tu familia
en El Trompo, Museo Interactivo de Tijuana.

o[a(p]i

Visita la Avenida Revolucién, considerada la via
mas importante por su atractivo turistico.

*h

26



F@J“JUANA}S‘P“«‘»: SECTORES ECONOMICOS REPORTE ANUAL 2025

3.3.1.1 Turismo de reuniones

Elturismo de reuniones se da cuando se generan viajes cuyo propdsito principal es la asistencia a eventos, congresos,
convenciones y otras reuniones destinadas a fomentar la interaccion y el intercambio de conocimientos entre los
participantes, generando un impacto econdmico significativo.

En 2023, la ciudad de Tijuana albergd 55 congresos y convenciones, con 20,260
visitantes y una derrama econémica de $473 millones de pesos.

En 2024 se realizaron 70 congresos y convenciones en Tijuana,
con 25,154 asistentes y una derrama econémica de $515 millones de pesos.

Para 2025, se estima la realizaciéon de 47 congresos y convenciones en Tijuana, los cuales atraeran
e a 27,280 visitantes y generardn una derrama econémica estimada de $682 millones de pesos.

Fuente: CEMDI con informacion de COTUCO.
3.3.1.2 Ocupacién hotelera

Cuartos de hotel disponibles Tijuana | 2025

197,966 178,808 197,966 191,580 201,779 195,270 201,779 201,779 195,270 201,779
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT
3.0 3.8 3.8 3.8 8 3.8 8
i i i i i
Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
3.8 3.8 3.0 e 5.0 3.8
ARie i il Hl il
Junio 2025 Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
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Porcentaje de ocupacion Tijuana | 2025

54.04% 66.87% 69.13% 71.25% 6895% 68.07% 65.83% 73.46% 63.17% 69.21%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT
3.0 3.0 3.5 3.8 e 3.8 g
i it i il Ei
Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
e 3.0 3.5 e 3.8 e 3.5 0 3.5
Hi i il Hl il
Junio 2025 Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

Fuente: CEMDI con informacién de Secretaria de Turismo.

3.3.1.3 Flujo de pasajeros aéreos

Tijuana cuenta con conexiones alos 32 estados del pais y a principales destinos internacionales. De enero a noviembre
de 2025, se registré un total de 11,543,800 pasajeros, lo que representa un incremento del 1.19% respecto al mismo
periodo del afio anterior. Del total, el 67.91% correspondid a viajes nacionales y el 32.09% a viajeros internacionales.

Flujo de pasajeros aéreos Tijuana | 2025

- .;. - - - - . - - - -
1,082,100 921,400 1,068,800 1,099,700 1,067,100 1,024,200 1,155,300 1,112,400 944,100 999,400 1,069,300
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP oCT NOV
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B! 0> | ! B> | o B> |

Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025
-4.82% -14.85% 16.00% 2.89% -2.96% -4.02%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
5.22% 2.66% 5.62% 10.00% 3.44% -2.29%

Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Anual

0> | ! B> | o o
Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025 Noviembre 2025

5.86% 6.99%

Var. Anual Var. Anual

12.80% -3.71% -15.13%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual

'4.23% '0055%

Var. Mensual Var. Mensual

'3.06% '1064% '0.60%

Var. Mensual Var. Mensual

Var. Mensual

Fuente: CEMDI con informaciéon del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)

3.3.1.4 Cross Border Xpress (CBX)
En Tijuana se ubica el Cross Border Xpress (CBX) un puente peatonal dentro del aeropuerto de la ciudad que conecta

a los viajeros con Estados Unidos. De enero a noviembre 2025, este cruce acumulé: 3,635,100 usuarios

Pasajeros CBX Tijuana | 2025

|
1 |
| | ; | |
1 | . | 1
1 | | 1 1
| 1 1 | | I
373,200 285,900 339,700 345,100

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

S S S S S - -t -
329,800 356,600 371,600 320,100 262,700 297,900 353,100
JUL AGO SEP OCT NOV

o o o o o o
i 1 i 1 i 1
Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025
'9092% '23.39% 18.61% 1.77% '4043% 8013%
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
7.40% 3.74% 6.30% 13.86% 7.46% 0.22%
Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Anual
o o o o o
! ! l ! 1
Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025 Noviembre 2025

13.40% 18.53%

Var. Anual Var. Anual

4.21% -13.86% -17.93%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual

-8.68% 0.37%

Var. Mensual Var. Mensual

-11.80% -6.97% -0.60%

Var. Mensual Var. Mensual

Var. Mensual

Fuente: CEMDI con informacién del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)

29



F@J“JUANA} - SECTORES ECONOMICOS REPORTE ANUAL 2025

3.3.1.5 Cruces fronterizos
Durante el periodo de enero a octubre de 2025, los cruces fronterizos de vehiculos y peatones en Tijuana sumaron
un total de 26,628,273 movimientos, lo que representa un incremento del 3.60% respecto al mismo periodo de 2024.

TIPO DE CRUCE OTAY MESA SAN YSIDRO TOTAL DE CRUCES
PEATONES 2,770,230 6,041,204 8,811,434
VEHICULOS 5,160,928 12,655,911 17,816,839
TOTAL 7,931,158 18,697,115 26,628,273

Cruces de peatones y vehiculos Tijuana | 2025

-t -t - -t L L - - L -
2,623,990 2,390,882 2,642,800 2,635,415 2,690,859 2,639,216 2,768,833 2,793,641 2,675,462 2,767,175
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT
Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025
-3.71% -8.88% 18.61% -0.28% 2.10%
Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual
49.64% -0.41% 1.45% 0.95% -0.62%
Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual

Junio 2025 Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025

'1.92% 4.91% 0090% '4.23%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

3.43%

Var. Anual

-1.66% 0.26% 0.50% 1.92%

Var. Anual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual

-0.32%

Var. Mensual
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Cruces fronterizos San Ysidro | 2025

1,316,238 1,349,328 1282144 307,003

1,264,206 1,268,860 1567 208

1,233,491

1,144,182

1,223,251

S - - S S - -t - - -t
562,092 515,788 580,240 589,333 624,701 588,395 632,581 647,033 640,766 660,275
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT

. Peatones . Vehiculos

Cruces fronterizos Otay | 2025

560,951

533,953 535,230 530,257
510130 511,740 505,508

- - - - - - - . - -t
277,696 242,972 264,401 277361 287,168 271,873 289,757 291772 278,298 288,932
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocCT

. Peatones . Vehiculos

Fuente: CEMDI con informacién del Bureau of Transportation Statistics (BTS).
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3.3.1.6 Cruce agil

ENERO 40,578 42,857 5.62% -17.84%
FEBRERO 39,267 41,533 5.77% -3.09%
MARZO 41,896 43,392 3.57% 4.48%
ABRIL 47,837 46,946 -1.86% 8.19%
MAYO 46,495 50,248 8.07% 7.03%
JUNIO 45,258 47,368 4.66% -5.73%
JULIO 50,217 56,201 11.92% 18.65%
AGOSTO 52,610 56,110 6.65% -0.16%
SEPTIEMBRE 50,361 57,097 13.38% 1.76%
OCTUBRE 39,284
NOVIEMBRE 46,567
DICIEMBRE 52,163
Total 554,557 443,777 -19.98% _

REPORTE ANUAL 2025

Fuente: CEMDI a través de la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

3.3.2 Turismo médico

Los principales procedimientos médicos a los que acuden los turistas a Tijuana son cirugias plasticas, cirugias
bariatricas, oftalmologia, odontologia, cardiologia, traumatologia, medicina regenerativa, oncologia y tratamientos
de fertilidad.

La mayoria de los pacientes que llegan a la regién provienen de estados cercanos a la frontera con Estados Unidos,
liderando California, seguido de Arizona y Nevada.

4 Durante 2022 se estimé aproximadamente una derrama econdémica

a de $2,366 millones de délares por turismo médico en Tijuana, con un total
de 3.38 millones de visitantes.

—4 En 2023, se registraron 2.7 millones de visitantes, con una derrama

a econdémica generada de $1,892 millones de délares para la ciudad.

Fuente: CEMDI con informacién de COTUCO.
3.3.2.1 Hospitales en Tijuana

En Tijuana se encuentran 4,322 establecimientos dedicados a la atencién médica
o a la venta de medicamentos. Entre ellos, destacan los consultorios dentales privados.
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Hospitales generales del sector
privado

Consultorios dentales del
sector privado

Laboratorios médicos y de
diagnéstico del sector privado

Consultorios de medicina
especializada del sector privado

Consultorios de medicina

. Farmacias sin ministper
general del sector privado P

Clinicas de consultorios

o . Farmacias con ministper
médicos del sector privado P

Hospitales del sector privado
de otras especialidades
médicas

Fuente: CEMDI con informacién de DENUE - 2025

3.3.3 Comercio
3.3.3.1 Personal ocupado 3.3.3.2 Empresas

Para el tercer trimestre de 2025, se
registraron 159,670 trabajadores en En 2025 se contabilizaron 25 mil 50
el sector comercio, lo que unidades econdmicas dedicadas al
representd el 18.23% del personal comercio.
ocupado en el municipio.
Fuente: CEMDI con informacion de ENOE, Trim Il 2025. Fuente: CEMDI con informacién de DENUE.

3.3.4 Gastronomia

En Tijuana se cred la iconica cocina Baja Med.

La Ensalada Caesar, mundialmente reconocida, se cred en Tijuana

En 1989 se cred en Tijuana el pastel de crepas, obra del chef Martin San Roman,

a reconocido mundialmente.
La margarita se originé en Tijuana en 1938, en el “Rancho La Gloria”.

Los famosos tacos de pescado estilo Baja se originaron
en Tijuana. Llevan pescado fresco, repollo rallado y multiples salsas.
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3.3.4.1 Establecimientos dedicadas a servicios de gastronomia

Tijuana cuenta con 7,209 establecimientos clasificados como restaurantes, cafeterias y servicios de preparacién de
comida.

Cafeterias, fuentes de sodas,
neverias, refresquerias y
similares

Restaurantes con servicio de
preparacién de alimentos a la
carta o de comida corrida

Restaurantes con servicio de
preparacién de tacos y tortas

Restaurantes con servicio de
preparaciéon de pizzas,
hamburguesas, hot dogs y
pollos rostizados para llevar

Restaurantes con servicio de
preparacién de antojitos

Servicios de preparacion de

otros alimentos para consumo

inmediato

ESTABLECIMIENTOS

1,532

ESTABLECIMIENTOS

1,337

ESTABLECIMIENTOS

894

ESTABLECIMIENTOS

829

ESTABLECIMIENTOS

756

ESTABLECIMIENTOS

514

Restaurantes con servicio de
preparacién de pescados y
mariscos

Restaurantes de autoservicio

Centros nocturnos, bares,
cantinas y similares

Restaurantes que preparan
otro tipo de alimentos para
llevar

Servicios de preparacion de
alimentos por encargo

Fuente: CEMDI con informacién de DENUE - 2025.

ESTABLECIMIENTOS

379

ESTABLECIMIENTOS

364

ESTABLECIMIENTOS

326

ESTABLECIMIENTOS

179

ESTABLECIMIENTOS

99
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4.1 Denuncias totales

De enero anoviembre de 2025, se registraron 33,617 delitos denunciados en el municipio de Tijuana, lo que representa
una disminucién del 23.14% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Denuncias Tijuana | 2025

|

|

1

|

|
3,039 2,773 3,029 2,999 3,094 3,138 3,379 3,210 2,983 3,109 2,864
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OoCT NOV

o S | o | O | od od

Enero 2025 Febrero 2025 Marzo 2025 Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025

-3.65% -8.75% 9.23% -0.99% 3.17%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

1.42%

Var. Anual

-32.97% -36.21% -31.02% -37.77% -31.11%

Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual

ol ok o) o o

Julio 2025 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025 Noviembre 2025
7.68% '5000% '7.07% 4.22% '7088%

Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual Var. Anual

-17.03%

Var. Anual

-9.70% -9.30% -13.79%

Var. Mensual Var. Mensual Var. Mensual

-10.64% -9.19%

Var. Mensual Var. Mensual
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4.2 Denuncias por tipo de delito

Con un acumulado de 33,611 denuncias de enero a noviembre de 2025, los robos se ubican en primer lugar en

A\ % "

Aq ny)
Delitos :

Robos patrimoniales Lesiones

9,100

2025

-33.39%

Variacion anual

3,200

2025

2,324

2025

-39.61%

Variacion anual

-11.74%

Variacion anual

adl

&

Feminicidio

19

PAOPAS)

0.00%

Variacion anual

o
Homocidio
culposo

150

2025

-5.66%

Variacién anual

2025

Secuestro

-80.00%

Variaciéon anual
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o

Homicidio
doloso

989

2025

-32.07%

Variacion anual

17,541

2025

-13.23%

Variacién anual

Fuente: CEMDI con informacion de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana del Estado de Baja California (SSC) Enero — Noviembre 2025.

Denuncias por colonia

Jaa, Ja, Jaa,
L © o4 LS o/ <
Zona Centro Zgirga_rli}at;?_'r;a Camino Verde Fracc. Natura
1,017 664 577 455
Delitos Delitos Delitos Delitos
3.03% 1.98% 1.72% 1.35%

Ja, Ja, Ja,
1O o4 4O o/ <
Zona Norte El Pipila Terrazas del Valle Marianao

Matamoros Norte

374

Delitos

338

Delitos

333

Delitos

299

Delitos

1.11%

1.01%

0.99%

0.89%

Mariano
Matamoros Centro

420

Delitos

1.25%

Jaa,
oo

Resto
de colonias

28,757

Delitos

85.56%

Nota: Los datos pueden no coincidir debido a diferencias en los registros.
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Violacién

292

2025

2.46%

Variacion anual

Otros delitos

Rio 3er Etapa

377

Delitos

1.12%

33,611

Delitos

100%
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FUENTES

Asociacidon Mexicana de Parques Industriales Privados, A.C. (AMPIP)
Bureau of Transportation Statistics (BTS)
Consejo Nacional de Poblaciéon (CONAPO)
Comité de Turismo y Convenciones de Tijuana (COTUCO)
Diario Oficial de la Federacion (DOF)
Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM)
Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo (ENOE)
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién (IMMEX)
Censo de Poblacién y Vivienda (CPV)
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE)
Indicadores Regionales de Actividad Econémica (IRAE) Citibanamex.
Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO)
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT)
Sistema de Informacién Agroalimentario y Pesquera (SIAP)
Secretaria de Economia (SE)
Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de Baja California (SSC)

Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turismo de México (DATATUR)
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